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1. Wstep

2. Misja

Strategia Rozwoju Wydziatu Budownictwa i Architektury ZUT w Szczecinie jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki rozwoju
Wydziatu na lata 2013-2020 (7 lat). WBIA to nowoczesny Wydziat ZUT na miare XXI w.

Celem strategii jest okre$lenie kierunkow rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci Wydziatu tak, aby w petni
przygotowac sie do zmian wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne i uwarunkowania
wewnetrzne, w tym: doskonalenie metod, standardow i jakosci ksztatcenia, potrzebe rozwijania innowacyjnych badan
naukowych oraz do wyzwan ptyngcych ze zmian w gospodarce regionalnej, krajowej i globalne;j.

Dokument stanowi scenariusz realizacji zadan stuzgcych wzmocnieniu pozycji naukowej i dydaktycznej wsréd innych
wydziatow ZUT oraz innych osrodkéw akademickich w Polsce oraz zapewnieniu bardziej sprawnego zarzgdzania zasobami
i procesami.

Proces konstruowania niniejszego dokumentu obejmowat nastepujgce etapy:
1. Zdiagnozowanie aktualnego stanu Wydziatu (analiza SWOT).

2. Sformutowanie strategii przedstawiajgcej wizje pozgdanego stanu.

3. Sformutowanie celdw strategicznych i zadan realizacyjnych.

Misja WBIA jest spdjna z misjg Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ktorg jest prowadzenie
badan naukowych i ksztatcenie kadr, przygotowanych do sprostania wyzwaniom wspétczesnej nauki, techniki i gospodarki,
posiadajgcych wiedze, umiejetnosci i kompetencje do dziatania na rzecz spoteczenstwa lokalnego i gospodarki w regionie
i kraju, konkurencyjnych w stosunku do innych podmiotéw w kraju i zagranica — w obszarach nauk technicznych,
humanistycznych i artystycznych.

Misji zostaty podporzgdkowane cele strategiczne i szczegdtowe oraz zadania realizacyjne, ukierunkowane na doskonalenie
rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajacych elastycznemu dostosowaniu sie do dynamicznych zmian w otoczeniu, konsolidaciji
potencjatlu naukowego, niezbednego dla sprostania istniejgcym jak i przysztym zadaniom stojgcym przed szkolnictwem
wyzszym, tj. wyzwaniom wynikajacym z rosngcej konkurencji na rynku edukacyjnym inaukowym, wzrostu mobilnosci
miodziezy, zmian na rynku pracy, rosngcemu zapotrzebowaniu na innowacje w gospodarce.

Realizacja zatozonej misji bedzie oparta na bogatej tradycji uczelni i kultywowaniu podstawowych wartosci, takich jak:
wysoki etos pracy naukowej; szacunek dla prawdy, wiedzy i umiejetnosci; rzetelnosci i sumiennosci w zdobywaniu
i upowszechnianiu osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych.



3. Proces tworzenia STRATEGII WYDZIALU ARCHITEKTURY i BUDOWNICTWA na lata 2013-2020.

| Burza mézgow |

Wybor metody sporzgdzenia strategii

Czynniki
wewnetrzne

Czynniki
zewnetrzne

nsul .
onsUllae,

Mocne strony

Stabe strony

Szanse| |Zagrozenia

v

MATRYCA PROBLEMOW MISJA WBIA

MATRYCA CELOW

CELE STRATEGICZNE

CELE SZCZEGOLOWE

Prezentacje na
Radzie Wydziatu

B

Prezentacje na Kolegium
Dziekanskim

[ ZADANIA |

v

PROJEKT STRATEGII WBIA

&
-
2
-
3
Q

e.

A

Konsultacje

KONSULTACJE >

szczegotowe

v

ROZPATRZENIE UWAG — wprowadzenie zmian

Zespot opracowujacy:

dr hab. inz. prof. ndzw. Ryszard Coufal,
prof. nadzw. ZUT

dr hab. inz. arch. Zbigniew Wtadystaw
Paszkowski, prof. nadzw. ZUT

dr hab. inz. Alicja Sotowczuk, prof.
nadzw. ZUT

drinz. arch. Elzbieta Czekiel-Switalska
drinz. Ewa Figiel




4. Analiza SWOT

Opracowana analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony Wydziatu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozwolita ona na wytonienie najistotniejszych szans i zagrozen, ktérych wykorzystanie
lub przezwyciezenie przyczyni sie do rozwoju nowoczesnego Wydziatu.

Rozwo6j Wydziatu Budownictwa i Architektury, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
uwarunkowany jest przez szereg czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych. Celem strategii jest wykorzystanie mocnych
stron i szans stojgcych przed Wydziatem, a takze unikanie istniejgcych zagrozen i eliminowanie stabych stron Wydziatu.

ANALIZA SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY
Strengths

St ABE STRONY
Weaknesses



CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. MOCNE STRONY

1.A. NAUKA

1. aktywnos$¢ naukowa pracownikéw w reprezentowanych dziedzinach
nauki

1.B. KSZTALCENIE

1. zaawansowanie tworzenia procedur zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia

2. szeroka oferta edukacyjna, w tym miedzynarodowa

3. prawa doktoryzowania na dwoch kierunkach studiow
4. petne prawa akademickie na kierunku budownictwo

1.C. INFRASTRUKTURA

1. wtasne nieruchomosci

2. rozbudowana infrastruktura informatyczna

3. znaczaca ilo$¢ nowoczesnej aparatury naukowo-badawczej i
technologicznej

1.D. KADRA

1. nauczyciele akademiccy, w tym samodzielni pracownicy nauki i
adiunkci

2. korzystne uwarunkowania do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej
1.E. PRZEDSIEWZIECIA NAUKOWO-EDUKACYJNE

1. doswiadczenie w realizacji projektow badawczych oraz edukacyjnych
krajowych i zagranicznych
2. gotowos¢ do wspétpracy na szczeblu krajowym, regionalnym i
migdzynarodowym

1.F. WSPOLPRACA Z REGIONEM

1. tradycje dobrych kontaktow na styku nauka — gospodarka
2. otwarto$¢ i tradycja we wspétpracy z administracjq i
stowarzyszeniami:

1.G. FINANSE

1. tradycje dobrych kontaktow na styku nauka — gospodarka

2. wysoka dotacja podstawowa z uwagi na duzg liczbe studentéw

2. SLABE STRONY

2.A. NAUKA

1. brak aktualnej informacji i systemu aktualizacji informacji o potencjale w poszczego6linych
obszarach dziatania

2. niewystarczajgca polityka wspierania prowadzenia, promocji i wdrazania badan naukowych
3. nieefektywne mechanizmy motywacji do podnoszenia poziomu naukowego jednostek

4. mata liczba grantéw badawczych

2.B. KSZTALCENIE

1. niewystarczajacy stopien organizacji procesu zarzgdzania informacjg o studentach i procesie
dydaktycznym,

2. brak odpowiedniego systemu dostosowania oferty dydaktycznej do potrzeb rynku

3. nierbwnomierny poziom zaangazowania stron w procesy naukowo-dydaktyczne

4. brak petnych praw akademickich do nadawania stopni naukowych na pozostatych kierunkach
5. brak odpowiedniego systemu informatycznego w procesie dydaktycznym

2.C. INFRASTRUKTURA

1. brak systemu zarzgdzania i rozliczania eksploatacji aparatury naukowo-dydaktycznej

2. rozproszenie w uktadzie przestrzennym nieruchomosci

3. braki powierzchni dydaktycznych i ograniczona funkcjonalno$¢ obiektow

4. brak wieloletniej polityki inwestycyjnej

5. brak wieloletniego programu na systematyczne modernizowanie infrastruktury informatycznej
2.D. KADRA

1 niska aktywnos$¢ kadry w zakresie wspotpracy na szczeblu uczelnianym i miedzyuczelnianym
2. mafa liczba samodzielnych pracownikdéw naukowych

3. starzenia sig i rotacja kadry naukowo-dydaktycznej

2.E. ZARZADZANIE | ROZWOJ

1. niewystarczajgca promocja wydziatu (witryna internetowa, nie aktualizowany BIP, brak
wypracowanego systemu i Scistej wspotpracy na linii: jednostki-Biuro Promocji-rzecznik
prasowy, brak materiatéw w jezykach obcych)

2. brak systemu umozliwiajgcego uzytkownikom poszczegdlnych szczebli biezgcg analize
kosztéw funkcjonowania jednostek i procesow,

3. nadmierna centralizacja decyzji finansowych w sprawach o matej wartosci,

4. brak jednolitego systemu zarzadzania dokumentami

5. brak aktualnej i spojnej informacji o mozliwosci finansowania i uruchamiania projektéw

6. brak planu podziatu Wydziatu na 2 jednostki

2.F. PRZEDSIEBIORCZOSC (KOMERCJALIZACJA)

1. niska konkurencyjnos¢ cenowa i terminowa ustug Wydziatu i wynikajgcy z tego niski stopien
komercjalizacji badan naukowych

5




2. niski udziat w pozyskiwaniu grantéw unijnych i krajowych (NCBIR, NCN)

3. Optymalizacja wptywéw srodkéw do budzetu wydziatu z tytutu wykorzystania czesci
powierzchni

4. Brak sformalizowanych dziatan na styku miedzy naukg a gospodarkg

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.A. KSZTALCENIE

1. nowe mozliwosci pozyskiwania kandydatéw na studia

2. wysoki popyt na absolwentow wszystkich kierunkéw prowadzonych
na Wydziale

3. przygotowanie monitoringu absolwentow wydziatu

4. tworzenie nowych kierunkow studiow

3.B. NAUKA

1. duze mozliwosci finansowania badan ze srodkéw pozabudzetowych,
2. funkcjonowanie dtugofalowych planéw rozwoju naukowego w kraju i
UE

3.C. OTOCZENIE REGIONALNE

1. mozliwo$¢ wykorzystania dokumentéw opracowanych na szczeblu
regionalnym, wspierajgcych dziatalnos¢ i rozwoj szkét wyzszych

2. rosngca rola publicznych szkét wyzszych jako atrakcyjnych i
stabilnych pracodawcow w regionie

3.D. EUROPA

1. petnoprawne czionkostwo w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej i
Europejskiej Przestrzeni Badawczej

2. wspoipraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi

3. korzystne potozenie geograficzne

3.E. ZASOBY LUDZKIE

1. mozliwoéci finansowania zatrudniania i rozwoju kadry w szkolnictwie
wyzszym

4.A. KSZTALCENIE

1. niz demograficzny

2. silna konkurencja na europejskim i krajowym rynku edukacyjnym

3. obnizajacy sie poziom przygotowania kandydatéw do podejmowania studiow

4. dtugotrwaty proces awansowania w nauce

5. niedocenienie roli regionalnych osrodkéw edukacji wyzszej: na szczeblu lokalnym i centralnym
4.B. NAUKA

1. brak stabilnej polityki wspierania szkolnictwa wyzszego w kraju i w regionie

2. niedostateczna otwarto$¢ s$rodowiska naukowo - edukacyjnego w regionie na wspdlne
przedsiewzigcia

4.C. OTOCZENIE REGIONALNE

1. niska aktywnos$¢é wtadz odpowiedzialnych za rozwdj miasta i regionu w zakresie wspétpracy z
uczelniami

4.D. WSPOLPRACA Z GOSPODARKA

1.stabos¢ gospodarcza regionu

4.E. ZASOBY LUDZKIE

1. rotacja adiunktow




5. Matryca probleméw

W ramach tworzenia strategii rozwoju Wydziatu Budownictwa i Architektury Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie dokonano analizy negatywnych aspektéw funkcjonowania Wydziatu i okreslono zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
poszczegdlinymi, wyodrebnionymi problemami. Efektem tych dziatan byto stworzenie uproszczonego modelu, ktory ilustruje ponizszy
diagram, nazwany matrycg probleméw’.

Zmiany ukierunkowane sg na intensyfikacje rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci Wydziatu, tj.:

e W ksztatceniu,
¢ W badaniach naukowych i
e we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym w przedsiebiorczosci oraz transferze wiedzy.

Mozna to osiggnagc¢ poprzez doskonalenie zarzgdzania w ramach ktérego wyodrebniono pie¢ podstawowych obszarow:

. zarzadzanie finansami,

. zarzadzanie jakoscia,

. zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
. zarzadzanie infrastruktura,

. zarzadzanie informacja.

AL ON-

Matryca problemow nie jest ich hierarchicznym uporzgdkowaniem, czyli problemy potozone na nizszych poziomach lub oznaczone kolejnymi numerami nie sg
mniej wazne.



NOWOCZESNY ROZWOJ W PODSTAWOWYCH OBSZARACH DZIALALNOSCI:
KSZTALCENIU, BADANIACH, WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM, TRANSFERZE WIEDZY
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Przetozenie problemow zwigzanych z zarzgdzaniem i nowoczesnym rozwojem na poszczegoélne procesy obrazuje matryca problemdw.

PROBLEM
STRATEGICZNY:

Brak nowoczesnego rozwoju Wydziatu

ksztatcenie

| przedsiebiorczosé

badania

FUNKCJONOWANIE zewnetrzne e brak odpowiedniego systemu dostosowywania oferty dydaktycznej
WYDZIALU NA KAZDYM do potrzeb rynku
SZCZEBLU e niska aktywno$¢ kadry w zakresie e niewystarczajgca polityka wspierania prowadzenia, promocji i
wspotpracy na szczeblu wydziatowym, wdrazania badan naukowych
wewnetrzne uczelnianym, miedzyuczelnianym i z e rozproszenie kadry reprezentujgcej
otoczeniem poszczegolne dyscypliny nauki
e niesatysfakcjonujgcy poziom e brak potencjatu naukowego
zaangazowania stron w procesy naukowo- umozliwiajgcego tworzenie jednostek o
dydaktyczne najwyzszej kategorii naukowej i jego
¢ niedoskonaty system zarzgdzania konsolidaciji
jakoscig poszczegdlnych proceséw
¢ niedoskonaty system informatyczny w ¢ niedoskonaty system informatyczny w
procesie dydaktycznym procesie naukowym
e rozdzielenie w uktadzie przestrzennym nieruchomosci
ZARZADZANIE finansami
ebrak systemu umozliwiajgcego uzytkownikom poszczegoélnych szczebli biezacag analize kosztéw funkcjonowania
jednostek i proceséw,
¢. nadmierna centralizacja decyzji finansowych w sprawach o matej wartosci,
eniska konkurencyjnos¢ cenowa i terminowa ustug Wydziatu i wynikajgcy z tego niski stopien komercjalizacji badan
naukowych
e niski udziat w pozyskiwaniu grantéw unijnych i krajowych
jakoscia ¢ niepetny system zarzadzania jakoscig e nieefektywne mechanizmy motywacji do
poszczegodlnych procesow podnoszenia poziomu haukowego
kadra ¢ nieefektywny system oceny pracowniczej
pracownikow | e nieefektywna polityka w zakresie zarzgdzania kadrg pracownikéw
infrastruktura | e brak dtugofalowej polityki inwestycyjne;j

ebraki powierzchni dydaktycznych i ograniczona funkcjonalno$é¢ obiektéw
e rozproszenie w uktadzie przestrzennym nieruchomosci
e brak systemu zarzadzania, finansowania i rozliczania eksploatacji aparatury naukowo-dydaktycznej




¢ brak wieloletniego programu na systematyczne modernizowanie infrastruktury informatycznej

informacja e brak jednolitego systemu zarzgdzania dokumentami

e brak spdéjnej informacji o mozliwosci finansowania i uruchamiania projektow

e nieefektywny system zarzgdzania informacjg o procesach

¢ brak aktualnej informacji i systemu aktualizacji informac;ji o potencjale w poszczegdélnych obszarach dziatania

6. Matryca celéw

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT sformutowano cel nadrzedny, ktorym jest:

Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury.

Opracowano matryce celow, w ktorej okreslono cele strategiczne wraz ze wskazaniem potencjalnych rozwigzan. Ich
wdrozenie przyczyni sie do doskonalenia infrastruktury i funkcjonowania Wydziatu.

Wyodrebniono dwa bloki celowe i 6 celéw strategicznych:

A) NOWOCZESNY WYDZIAL

1. Optymalizacja funkcjonowania Wydziatu

2. Nowoczesne zarzgdzanie finansami

B) NOWOCZESNE ZARZADZANIE

3. Wydziat wysokiej jakosci
4. Racjonalne zarzgdzanie zasobami ludzkimi
5. Nowoczesne zarzgdzanie infrastrukturg

6. Nowoczesny system zarzgdzania informacja.
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CEL
NADRZEDNY:

Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury

Cele strategiczne:

ksztatcenie przedsiebiorczos¢é badania

Cele szczegoétowe

A) Nowoczesny 1. Optymalizacja 1.1. Konsolidacja potencjatu naukowego Wydziatu w ramach poszczegdlnych dyscyplin nauki
Wydziat funkcjonowania Wydziatu | 1 7 Ksztatcenie przy wykorzystaniu catego potencjatu WBIA i innych wydziatow zZUT
1.3. Spdjny i efektywny system promocji Wydziatu
1.4. Optymalizacja wspétpracy w wykorzystaniu potencjatu WBIA i innych wydziatéw ZUT
1.5. Efektywny system informatyczny
1.6. Tworzenie warunkéw do podziatu Wydziatu na dwa wydziaty
B) Nowoczesne 2. Nowoczesne zarzgdzanie | 2.1. Przyjazny i przejrzysty system zarzgdzania finansami
zarzadzanie finansami 2.2. Informatyzacja systemu zarzgdzania finansami
2.3. Optymalizacja wptywéw srodkow do budzetu wydziatu z tytutu najmu
3. Wydziat wysokiej jakosci | 3.1. Absolwent Wydziatu wysokiej jakosci
3.2. Wydziat najwyzszej kategorii
3.3. Zrealizowana strategia WBIA
4. Racjonalne zarzadzanie 4.1. Zintegrowany system oceny i motywacji pracownikow
kadra pracownikow 4.2. Kompetentna i etyczna kadra naukowo-dydaktyczna
4.3. Optymalna struktura zatrudnienia
5. Nowoczesne zarzgdzanie | 5.1. Warunki lokalowe dostosowane do biezgcych i przysztych potrzeb Wydziatu
infrastruktura 5.2. Nowoczesne zarzgdzanie laboratoriami wydziatowymi i pomieszczeniami do dydaktyki
6. Nowoczesny system 6.1. Jednolity i sprawny system zarzgdzania dokumentami
zarzadzania informacja 6.2. Sprawny system informacji o potencjale Wydziatu w poszczegélnych obszarach dziatania
6.3. Efektywny system zarzadzania informacjg o procesach
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7. Cele i zadania
Dla realizacji celu nadrzednego, jakim jest Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury, niezbedne jest osiagniecie kazdego z
szeséciu wyodrebnionych celdw strategicznych.

Aby stworzyC przejrzystg droge osiggania celow strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele szczegdtowe, ktore jednoczesnie
wyznaczajg obszary wdrazania strategii.

Celom szczegdtowym przyporzgdkowano poszczegolne zadania realizacyjne, umozliwiajgce ich osiggniecie.

Podrozdziaty przedstawiajg zadania wraz z efektami bedgcymi wynikiem ich realizacji i stanowig wytyczne do dziatan jednostek
wydziatu przy wspotpracy z jednostkami ZUT.

Taka metodyka pozwala na bezposrednie przejscie od poziomu strategicznego do etapu operacyjnego wdrazania strategii.

Realizacja celu nadrzednego - Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury

V

Osiagniecie celdw strategicznych poprzez:

Optymalizacja Nowoczesne Wydziat wysokiej Nowoczesne zarzadzanie]  Sprawny system
funkcjonowania Wydziatu  |zarzadzanie finansami jakosci infrastruktura zarzadzania informacja

l = ; 1
d

* []
egil

Cele szczegolowe
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Cel nadrzedny:

| Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury

CELE STRATEGICZNE

1. Optymalizacja
funkcjonowania
Wydziatu

2. Nowoczesne
zarzadzanie
finansami

3. Wydziat wysokiej
jakosci

4. Racjonalne
zarzadzanie kadra
pracownikow

5. Nowoczesne
zarzadzanie
infrastruktura

6. Sprawny system
zarzadzania
informacja

1.1. Konsolidacja
potencjatu naukowego
wydziatu

2.1. Przyjazny
i przejrzysty system
zarzgdzania finansami

3.1. Absolwent wysokiej
jakosci

4.1. Zintegrowany system
oceny i motywacji
pracownikow

5.1. Warunki lokalowe
dostosowane do
biezgcych i przysztych
potrzeb Wydziatu

6.1. Jednolity i sprawny
system zarzgdzania
dokumentami

1.2. Ksztalcenie przy
wykorzystaniu catego
potencjatu wydziatowego

2.2. Informatyzacja
system zarzgdzania
finansami

3.2. Wydziat najwyzszej
kategorii

4.2. Kompetentna i
etyczna kadra

5.2. Nowoczesne
zarzadzanie laboratoriami
wydziatowymi i innymi
pomieszczeniami do
dydaktyki

6.2. Sprawny system
informacji o potencjale
Wydziatu w
poszczegobinych
obszarach dziatania

1.3. Spdjny i efektywny
system promocji wydziatu

3.3. Zrealizowana
strategia WBIA
zintegrowana za
Strategig ZUT

4.3. Optymalna struktura
zatrudnienia

6.3. Efektywny system
zarzgdzania informacjg o
procesach

1.4. Optymalne
zarzadzanie
nieruchomosciami i
wykorzystanie warunkéw

2.3 Optymalizacja
wptywdéw Srodkéw do
budzetu wydziatu z tytutu
wykorzystania czesci

6.4. Sprawny system
informacji o funduszach
zewnetrznych

lokalowych Wydziatu powierzchni
1.5. Efektywny system 6.5.0chrona intereséw
informatyczny Wydziatu w relacjach z

otoczeniem

1.6. Tworzenie warunkow
do podziatu Wydziatu na
dwa odrebne wydziaty
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7.1 Optymalizacja funkcjonowania Wydziatu

1. CEL STRATEGICZNY: Optymalizacja funkcjonowania Wydziatu

Cele szczegotowe Zadania realizacyjne Opis zadan realizacyjnych
1.1. KONSOLIDACJA 1.1.1. Stworzenie platformy wspotpracy naukowej WBIA | 1.1.1.a Identyfikacja potencjatu naukowego
POTENCJALU NAUKOWEGO 1.1.1.b Rozwdj wspétpracy miedzy jednostkami i naukowcami
WYDZIALU 1.1.1.c Tworzenie interdyscyplinarnych zespotow zadaniowych
1.2. KSZTALCENIE PRZY 1.2.1. Realizacja programu ,Aktywny Student” 1.2.1.a Uelastycznienie programoéw studiow i programéw
WYKORZYSTANIU CALEGO ksztatcenia
POTENCJALU 1.2.1.b Intensyfikacja miedzynarodowej i krajowej wymiany
WYDZIALOWEGO studenckiej
1.2.1.c Rozwdj ksztatcenia ustawicznego i e-learningu
1.2.2.Realizacja programu nauczania w jezyku 1.2.2.a Powotanie nowego kierunku studiow w jezyku angielskim na
angielskim poziomie studiéw magisterskich ,architectural planning”
1.3. SPOJINY | EFEKTYWNY 1.3.1. Stworzenie spéjnego systemu promocji Wydziatu | 1.3.1.a Opracowanie strategii marketingowej Wydziatu
SYSTEM PROMOCIJI 1.3.1.b Uatrakcyjnienie promocji Wydziatu
WYDZIALU 1.3.1.c Udziat w rozwijaniu programow partnerstwa pomiedzy WBIA
a gimnazjami i szkotami ponadgimnazjalnymi
1.4. OPTYMALNE 1.4.1. Kontynuacja polityki remontéw i podnoszenia 1.4.1.a Wdrazanie kolejnych projektéw remontow
ZARZADZANIE standardu obiektow i pomieszczen
NIERUCHOMOSCIAMI |
WYKORZYSTANIE 1.4.2. Pozyskanie nowych obiektéw dydaktycznych 1.4.2.a Rozbudowa bazy lokalowej wedtug potrzeb poszczegdinych
WARUNKOW LOKALOWYCH kierunkow studiow
WYDZIALU
1.5 STWORZENIE 1.5.1. Wdrozenie systemu informatycznego 1.5.1.a Rozbudowa infrastruktury informatycznej
EFEKTYWNEGO SYSTEMU usprawniajgcego procesy w nauce i dydaktyce 1.5.1.b Pozyskanie i wdrozenie systemu informatycznego
INFORMATYCZNEGO wspomagajgcego nauke i dydaktyke
1.6 STWORZENIE 1.6.1. Opracowanie nowego systemu finansowego 1.6.1. Utworzenie rozdzielnej ksiegowosci

WARUNKOW DO PODZIALU

WYDZIALU NA DWA 1.6.2. Podnoszenie potencjatu naukowego 1.6.2.a Dazenie do uzyskania praw do habilitowania na kierunku

architektura i urbanistyka

WYDZIALY 1.6.2.b Wspieranie przy uzyskiwaniu stopni naukowych
1.6.3. Wprowadzenie mechanizméw utrzymania 1.6.3.a Zabezpieczenie odpowiedniego poziomu bibliotek dwoch
wszystkich kierunkéw na wysokim poziomie wydziatéw

1.6.3.b Tworzenie warunkéw do uzyskania petnych praw
akademickich

Realizacji celu strategicznego, jakim jest optymalizacja funkcjonowania Wydziatu powinno towarzyszy¢ skonsolidowanie potencjatu
naukowego Wydziatu i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej, budowanie zewnetrznych i ogdlnouczelnianych wiezi poprzez aktywng
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promocje i wdrazanie strategii marketingowych. Wazne jest rowniez ufatwienie w korzystaniu z uczelnianych modeli wspierania
przedsiebiorczosci akademickiej i rozwijania réznych form zintegrowanej wspoétpracy pomiedzy uczelnig a gospodarkg i samorzgdami.

Dla Wydziatu Budownictwa i Architektury perspektywiczny cel stanowi wyodrebnienie dwoch wydziatdw. Cel ten ma charakter
motywacyjny dla pracownikéw wszystkich kierunkéw i byt zawarty juz w poprzedniej edycji Strategii. Dla spetnienia tego celu konieczne
jest wykazanie zatrudnienia odpowiedniej ilosci samodzielnych pracownikdw naukowych na obu podstawowych kierunkach ksztatcenia
oraz utrzymanie na kierunku architektura i urbanistyka uzyskanych praw dokotoryzowania. Kolejnym krokiem rozwoju tego kierunku
bedzie uzyskanie praw akademickich do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Konieczne jest rowniez, podejmowanie dziatan dla
utrzymania petnych praw akademickich na kierunku Budownictwo.

7.2 Nowoczesne zarzadzanie finansami

2. CEL STRATEGICZNY: Nowoczesne zarzadzanie finansami

Cele szczego6towe Zadania realizacyjne Opis zadan realizacyjnych

2.1. PRZYJAZNY | 2.1.1. Doskonalenie systemu finansowego 2.1.1.a Wdrozenie systemu finansowego umozliwiajgcego biezaca
PRZEJRZYSTY SYSTEM analize kosztéw na poziomie kazdej z jednostek Wydziatu i analize
ZARZADZANIA FINANSAMI miejsc powstawania nadmiernych kosztéw

2.1.1.b Podniesienie rangi planowania w zarzadzaniu finansami
2.1.1.c Urealnienie kosztow posrednich

2.1.2. Opracowanie i wdrozenie nowego systemu 2.1.2.a Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej na
delegacji uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej | poszczeg6lne szczeble decyzyjne
w poszczegolnych jednostkach Wydziatu

2.2. INFORMATYZACJA 2.2.1. Informatyzacja czynnosci zwigzanych z 2.2.1.a Wdrozenie systemu informatycznego do rozliczen
SYSTEMU ZARZADZANIA rozliczaniem dziatalnosci badawczej i dydaktycznej | pracownikéw i jednostek w sferze finanséw w dziatalnosci badawczej
FINANSAMI i dydaktycznej

Stworzenie nowoczesnego, przyjaznego i przejrzystego systemu zarzgdzania finansami Wydzialu wymaga wprowadzenia systemu
informatycznego. System ten powinien mdc okreslaé analize kosztéw w poszczegdlnych jednostkach. Nalezy zwiekszyé role
planowania finansowego zarowno w poszczegolnych jednostkach, jak i na szczeblu Wydziatu. Wdrozenie takiego systemu pozwoli na
efektywne delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci, biezgcg analize sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych oraz
zautomatyzowanie czynnosci planowania i rozliczania roznych sfer dziatalnosci akademickie;j.

7.3 Wydziat wysokiej jakosci

3. CEL STRATEGICZNY: Wydzial wysokiej jakosci

Cele szczego6towe Zadania realizacyjne Opis zadan realizacyjnych
3.1. ABSOLWENT 3.1.1. Doskonalenie wydziatowego 3.1.1.a Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji
WYSOKIEJ JAKOSCI systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia z 3.1.1.b Ciggta analiza procesu ksztatcenia
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aktywnym udziatem absolwentow i
pracodawcow

3.1.1.c Doskonalenie i ocena programéw ksztatcenia
3.1.1.d Wprowadzenie polityki informowania o efektach ksztatcenia
3.1.1.e Pozyskiwanie informacji zwrotnych o procesie ksztatcenia

3.1.2. Zapewnienie jakosci kadry

3.1.2.a Dostep do informaciji na temat profili naukowo-dydaktycznych
poszczegoélnych pracownikow

3.1.2.b Podnoszenie standardéw rekrutacji kadry dydaktycznej

3.1.2.c Doskonalenie procesu rozwijania potencjatu dydaktycznego i badawczego
kadry

3.1.2.d Wdrozenie systemu podnoszenia jakosci warsztatu dydaktycznego
3.1.2.e Wzmocnienie roli jakosci ksztatcenia w ocenie nauczyciela akademickiego

3.1.3. Doskonalenie jakosci
infrastruktury dydaktycznej

3.1.3.a Zapewnianie nowoczesnych zasobow materialnych oraz personelu w
procesie ksztatcenia i badan naukowych

3.1.3.b Powszechna dostepnos¢ infrastruktury Wydziatu stuzacej celom naukowo-
dydaktycznym dla kadry i studentéw

3.1.4. Wprowadzenie trzeciego stopnia
studiow

3.1.4. Studia doktoranckie na kierunku budownictwo
3.1.1.b Studia doktoranckie na kierunku architektura

3.2. WYDZIAL
NAJWYZSZEJ
KATEGORII

3.2.1. Stworzenie mechanizmu motywowania
do podnoszenia jakosci naukowej jednostek

3.2.1.a Wypracowanie narzedzi stymulujgcych rozwéj naukowy jednostek
3.2.1.b Wypracowanie narzedzi stymulujgcych rozwéj naukowy pracownikéw

3.2.2. Zwiekszenie aktywnosci
kadry i jednostek organizacyjnych
w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych

3.2.2.a Doskonalenie systemu motywujgcego jednostki organizacyjne do
aktywnego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

3.2.2.b Doskonalenie systemu motywujgcego pracownikow do aktywnego
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

3.3. ZREALIZOWANA
STRATEGIA WBIA
ZINTEGROWANA ZE
STRATEGIA ZUT

3.3.1. Monitoring i ewaluacja strategii rozwoju
Wydziatu

3.3.1.a Powotanie zespotu odpowiedzialnego za doskonalenie strategii Wydziatu
oraz stworzenie systemu monitorowania i ewaluacji procesu wdrazania Strategii
Rozwoju WBIA

Gtoéwnym celem uczelni wyzszej jest zapewnienie wysokich standardéw ksztatcenia. Dzieki nim absolwenci Wydziatu mogg uzyskac
wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje niezbedne do podejmowania dziatan na wspotczesnym rynku pracy. Programy ksztatcenia
powinny by¢ weryfikowane ciggle pod wzgledem wymagan rynku pracy z uwzglednieniem wnioskow pochodzgcych od absolwentow i

pracodawcéw.

Jakos¢ ksztatcenia jest powigzana Scisle z kwalifikacjami nauczycieli akademickich. Dlatego tez nalezy zagwarantowaé mozliwosci
statego podnoszenie kwalifikacji oraz umozliwia¢ statg wymiane wiedzy i informacji o prowadzonych badaniach pomiedzy
nauczycielami akademickimi. Wymagania wzgledem zatrudnianych nauczycieli powinny by¢ podnoszone, a zatrudniani nauczyciele
powinni mie¢ mozliwos¢ ciggtego doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych.
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Nalezy dgzy¢ do stworzenia systemu stymulacji do osiggania przez Wydziat jak najwyzszej kategorii naukowe;.

Elementami istotnymi przy ocenie pracownikoéw powinny by¢ zaréwno efektywnos$¢ w pozyskiwaniu grantéw i udziat w
miedzynarodowych projektach badawczych, jak i wlasny aktywny rozwdj naukowy pracownika zmierzajgcy do awansu naukowego.

7.4. Racjonalne zarzagdzanie pracownikami Wydziatu

4. CEL STRATEGICZNY: Racjonalne zarzadzanie pracownikami Wydziatu

Cele szczegotowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

4.1.ZINTEGROWANY
SYSTEM OCENY |
MOTYWACJI
PRACOWNIKOW

4.1.1. Wdrozenie systemu oceny
wszystkich pracownikéw

4.1.1.a Wdrozenie systemu efektywnej oceny okresowej pracownikéw
4.1.1.b Opracowanie systemu oceny biezgcej pracownikéw

4.1.2. Stworzenie systemu motywacji

4.1.2.a Motywacja ptacowa

4.1.2.b Motywacja pozaptacowa

4.1.2.c System motywacji pracowniczej powigzany z systemem oceny pracowniczej i systemem
wynagradzania oraz nagradzania pracownikow

4.2 KOMPETENTNA
| ETYCZNA KADRA

4.2.1. Wdrozenie jednolitych procedur
pozyskiwania pracownikéw
administracyjnych i technicznych

4.2.1.a Stworzenie profili kompetencyjnych na poszczegoinych stanowiskach pracy
4.2.1.b Wdrozenie obowigzkowego systemu konkursowego przy zatrudnianiu kadry
administracyjnej i technicznej

4.2.2. Stworzenie systemu
podnoszenia kwalifikacji pracownikow

4.2.2.a Stworzenie narzedzia motywacji pozaptacowej w postaci mozliwosci rozwoju kompetencji
pracowniczych

4.2.2.b Stworzenie mechanizméw finansowanie/dofinansowanie kurséw, szkolen, sympozjow i
konferencji podnoszgcych kwalifikacje pracownicze

4.2.3. Stworzenie kultury
organizacyjnej opartej na kodeksie
etycznym i na przestrzeganiu

dyscypliny pracy

4.2.3.a Rozpowszechnienie zasad kodeksu etycznego wsréd pracownikow

4.2.3 b Egzekwowanie stosowania przez pracownikéw zasad kodeksu etycznego
4.2.3.c Egzekwowanie przestrzegania dyscypliny pracy i obowigzkdéw zwigzanych z
zatrudnieniem na Uczelni wyzszej

4.3. OPTYMALNA
STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

4.3.1. Dokonywanie
systematycznych przeglgdow kadry
pracownikow Wydziatu

4.3.1.a Analizowanie niedoboréw oraz przerostéw zatrudnienia
4.3.1.b Wprowadzanie elastycznosci funkcjonalnej w przypadku pracownikéw administracyjnych

Kadra pracownikéw jest elementem stanowigcym o potencjale Wydziatu, co umozliwia realizacje podstawowych zadan w zakresie
ksztatcenia i badan naukowych. Dlatego tez podstawowym dziataniem wtadz Wydziatu powinno by¢ prowadzenie racjonalnego
zarzgdzania potencjatem kadrowym.
Analiza biezgcej sytuacji Wydziatu wykazata dwa podstawowe obszary problemowe w zakresie zarzgdzania kadrg pracownikéw:
1/ Nieefektywny system oceny pracownika (w tym jego zaangazowania), niepowigzany z motywowaniem i wynagradzaniem
pracownikow. Dotyczy to wszystkich grup pracowniczych.
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2/ Polityka personalna obejmujgca proces rekrutacji i selekcji, system szkolen pracowniczych, kulture organizacyjng, etyke zawodowsq i
naukowa.

Ocena pracownika powinna by¢ wielostronna, powszechna i systematyczna.

Istotne znaczenie dla zaangazowania pracownikow w realizacje swoich obowigzkéw, ma system motywacyjny. Winno sie powigzac
wynagrodzenia pracownikow z obiektywnym systemem oceniania, ktéry uzaleznitby wysokos¢ gratyfikacji od efektéw pracy.

Waznym jest takze stosowanie narzedzi motywacji pozaptacowe;.

W celu prawidtowego zarzgdzania kadrg nalezy sporzadzi¢ i aktualizowac profile kompetencyjne, zawierajgce informacje o niezbednym
wyksztatceniu, umiejetnosciach, doswiadczeniu i cechach osobowosciowych oséb realizujgcych obowigzki na poszczegodlnych
stanowiskach pracy. Profile kompetencyjne pozwalajg takze na wtasciwe przygotowanie i przeprowadzenie procedury rekrutaciji i
selekcji.

Szczegoblne znaczenie dla rozwoju kadry ma wprowadzenie systemu zapewniajgcego prawidtowg realizacje procesu podnoszenia

kwalifikacji (identyfikacja potrzeb szkoleniowych, poszukiwanie zrédet, pozyskiwanie srodkoéw finansowych, przeprowadzanie szkolen i
ich ocena).

Zarzgdzanie kadrg pracownikow jest powigzane z doskonaleniem kultury organizacyjnej. Szczegdlne znaczenie ma przestrzeganie
kodeksu etycznego. Mozna to zapewni¢ poprzez wptyw bezposredniego przetozonego na zatrudnianie, nagradzanie i ksztattowanie
ptac podwtadnych, promocje pracownikéw stanowigcych wzorce zachowania, a w szczegdlnych przypadkach negatywnych - karanie
pracownikow, zgodnie z kodeksem pracy. W sferze kultury organizacyjnej zawiera sie takze zasada konsultacji i informowania
pracownikow o celach, jakie uczelnia i Wydziat majg osiggngg.

Racjonalne zarzgdzanie personelem oparte jest na pozyskiwaniu informacji o potencjale pracowniczym poszczegdlnych komérek
organizacyjnych Wydziatu. Niezbedne jest stworzenie systemu monitorujgcego ten potencjat, ktéry pozwoli na optymalny i elastyczny
rozktad zatrudnienia.
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7.5. Nowoczesne zarzadzanie infrastrukturg

5. CEL STRATEGICZNY: Nowoczesne zarzadzanie infrastrukturg

Cele szczegotowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

5.1. WARUNKI
LOKALOWE
DOSTOSOWANE DO
BIEZACYCH |
PRZYSZLYCH
POTRZEB WYDZIALU

5.1.1. Opracowanie i wdrozenie
Wieloletniego Planu Zarzgdzania
Nieruchomosciami i Remontéw (WPZNIR)
5.1.2. Zorganizowanie warsztatow
modelarskich

5.1.3. Budowa nowej siedziby dla kierunku
wzornictwo

5.1.1.a Opracowanie WPZNIR, ktéry powstanie po analizie stanu technicznego i
istniejgcego zasobu powierzchni posiadanych nieruchomosci i okresli polityke
zarzgdzania nieruchomosciami i remontéw, majgc na wzgledzie ich dostosowanie do
potrzeb prowadzonych kierunkéw studiow

5.1.1.b Nadzorowanie biezacej realizacji remontéw oraz aktualizacji WPZNIR

5.1.1.c Podejmowanie inwestycji zgodnych z WPZNIiR

5.1.1.d Wspieranie inwestycji na potrzeby nowoczesnych technologii

5.2. NOWOCZESNE
ZARZADZANIE
LABORATORIAMI
WYDZIALOWYMI |
INNYMI
POMIESZCZENIAMI
DO DYDAKTYKI

5.2.1. Zapewnienie dostepnosci do
laboratoriéw wydziatowych

5.2.1.a Tworzenie wspélnych laboratoriéw dla kilku jednostek (kierunkéw)
5.2.1.b Stworzenie systemu informacji o dostepnosci posiadanego sprzetu i zasadach
jego wykorzystania

5.2.2. Wprowadzenia racjonalnego
systemu zarzgdzania i rozliczania
aparatury naukowej

5.2.2 a Dostep do informacji o posiadanych zasobach i planowanych zakupach
aparaturowych

5.2.2.b Wprowadzenie spdjnej wydziatowej polityki aparaturowe;j

5.2.2.c Wprowadzenie systemu finansowania, eksploatacji i rozliczania pracy aparatury i
sprzetu

Wydziat, aby sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnej nauki i gospodarki, musi prowadzi¢ przemys$lane zarzgdzanie infrastruktura,
obejmujgcg nieruchomosci, aparature oraz inne zasoby.

Celem zarzgdzania infrastrukturg jest stworzenie nowoczesnego, spdjnego organizmu przestrzennego i technicznego, ktory stanie sie
podstawg realizacji celu nadrzednego Wydziatu, jakim jest Nowoczesny Wydziat Budownictwa i Architektury.

W celu zapewnienia nowoczesnego zarzgdzania laboratoriami Wydziatu nalezy wprowadzi¢ racjonalny system zarzgdzania i
rozliczania wykorzystania aparatury naukowej. W tym zakresie musi by¢ realizowana spojna polityka aparaturowa oraz stworzony

klarowny system rozliczania kosztéw eksploatacji sprzetu.

Celem efektywniejszego wykorzystania posiadanych i planowanych zasobow aparaturowych, niezbedny jest szeroki dostep do
informacji (uczelnianych i wydziatowych baza danych) o aparaturze i potrzebach jej wykorzystania oraz tworzenie wspélnych
laboratoriéw wydziatowych a takze uczelnianych.
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7.6. Nowoczesny system zarzadzania informacja

6. CEL STRATEGICZNY: Nowoczesny system zarzgdzania informacja

Cele szczegotowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

6.1.JEDNOLITY i SPRAWNY
SYSTEM ZARZADZANIA
DOKUMENTAMI

6.1.1. Wprowadzenie kompleksowych
i przejrzystych procedur obiegu i
przechowywania dokumentéw, w tym
korespondencji wewnetrznej

6.1.1.a Optymalizacja drogi obiegu dokumentéw

6.1.1.b Stworzenie procedur zgodnych z zakresem obowigzkéw
jednostek

6.1.1.c Digitalizacja i publikacja Internetowa dokumentéw

6.1.1.d Zapewnienie warunkéw bezpiecznego przechowywania danych

6.2.SPRAWNY SYSTEM
INFORMACJI O POTENCJALE
WYDZIALU W POSZCZEGOLNYCH
OBSZARACH DZIALANIA

6.2.1. Stworzenie systemu informacji o
zasobach i potencjale w obszarze badan,
edukaciji i przedsiebiorczosci (wskazana baza
danych)

6.2.1.a Inwentaryzacja zasobéw w poszczegdéinych obszarach
6.2.1.b Identyfikacja potencjatu

6.2.1.c Stworzenie bazy danych

6.2.1.d Ciggta aktualizacja

6.3. EFEKTYWNY SYSTEM
ZARZADZANIA INFORMACJA O
PROCESACH

6.3.1. Wdrozenie systemu informatycznego do
zarzgdzania catoscig informaciji o procesach na
Wydziale

6.3.1.a Okreslenie funkcjonalno$ci systemu spetniajgcego potrzeby i
wymagania Wydziatu

6.3.1.b Wdrozenie systemu informatycznego o odpowiednich
parametrach i jego ciggte doskonalenie

6.4.SPRAWNY SYSTEM
INFORMACJI O FUNDUSZACH
ZEWNETRZNYCH

6.4.1. Utworzenie jednolitego mechanizmu
wsparcia informacyjnego oraz merytorycznego
dla jednostek ubiegajgcych sie o
dofinansowanie projektow

6.4.1.a Utworzenie wirtualnego centrum informacji i doradztwa, we
wspotpracy z odpowiednimi jednostkami ZUT.

6.5.0CHRONA INTERESOW
WYDZIALU W
RELACJACH Z OTOCZENIEM

6.5.1. Wypracowanie zespotu mechanizméw
zabezpieczajgcych interesy Wydziatu w
relacjach z otoczeniem

6.5.1.a Szkolenie kadry i studentéw w zakresie wymiany informacji z
otoczeniem

6.5.1.d Korzystanie z kompleksowego wsparcia prawnego ZUT w
zakresie uméw i kontraktéw (w tym analizy prawne, opinie itp.)

Informacja, jako podstawowy element funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego, oraz jej przeptyw i forma, stanowi jeden z
zasadniczych filarébw sprawnego dziatania uczelni wyzszej, postepu oraz komunikacji miedzyludzkiej.

W procesie zarzagdzania informacjg na Wydziale Budownictwa i Architektury zidentyfikowano problemy, ktorych odzwierciedleniem sg
powyzej wymienione cele do osiggniecia oraz zwigzane z tym szczegétowe zadania. Realizacja zaproponowanych celéw pozwoli na
optymalizacje wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig i sprawniejsze zarzgdzanie Wydziatem. Wprowadzenie kompleksowych i
przejrzystych procedur obiegu i przechowywania dokumentéw usprawni proces obstugi wszystkich dziatan podejmowanych na
Wydziale w sposéb zintegrowany z uczelnig. Aby procedury mogty spetni¢ swoje zadanie, konieczne jest spetnienie nastepujgcych

kryteriow:
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e skrocenie drogi obiegu dokumentéw, dostosowanie procedur do zakresu obowigzkow poszczegolnych jednostek administracii,
¢ biezgcy monitoring stanu pracy nad dokumentem.

Wykorzystanie mozliwosci stojgcych przed Wydziatem wymaga ciggtego dostepu do biezgcych informaciji o jego aktualnych zasobach
oraz potencjale w poszczegodlnych obszarach dziatania. W tym celu niezbedne jest dokonanie inwentaryzacji zasobéw w obszarze
badan, edukaciji i przedsiebiorczosci, identyfikacja potencjatu, i na tej podstawie stworzenie baz danych, ktére powinny podlegac ciggtej
aktualizaciji.

Efektywny system zarzgdzania, musi by¢ systemem kompleksowym, obejmujgcym zasoby ludzkie (od kandydata na studia, poprzez
studenta, absolwenta, pracownika oraz emeryta), zasoby majgtkowe (gtdéwnie finansowe), zasoby techniczne (obejmujgce catg
infrastrukture, w tym aparature) oraz zasoby informacyjne.

Koniecznym jest zatem wprowadzenie takiego systemu informatycznego do zarzadzania catoscig informacji o procesach, ktéry bedzie
funkcjonalny w stosunku do potrzeb i wymagan Wydziatu, bedzie aktualizowany w czasie rzeczywistym, tatwy w obstudze oraz
umozliwiajgcy przetwarzanie informacji w sposéb zintegrowany z uczelnig, to jest obejmujgcy cato$¢ procesdéw zachodzgcych w
uczelni.

Szczegoblne znaczenie w tym obszarze ma zarzgdzanie informacjg finansowg, przedstawione jako odrebny cel strategiczny.
Wiedza i informacja, jako podstawowy dorobek Wydziatu, musi by¢ chroniony w mozliwie najlepszy sposob i w kazdym przypadku.

Dla podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikow i studentéw Wydziatu w zakresie ochrony débr niematerialnych,
konieczne jest prowadzenie szkolen pracownikow, studentow i doktorantéw w zakresie ochrony: praw wtasnosci intelektualnej,
informacji niejawnych, danych osobowych i dobr osobistych, informaciji publicznej itp.
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8. Etap operacyjny

8.1. Wdrazanie i zarzgdzanie strategig

Okreslenie celéw gtownych i szczegotowych strategii konczy etap programowania. Kolejny etap to wdrazanie strategii. Wtadze
Wydziatlu ustalg obowigzki i odpowiedzialnos¢ podmiotdw wdrazajgcych strategie, dla realizacji ktorej niezbedne bedzie
zaangazowanie wszystkich pracownikéw Wydziatu.

8.2. Monitoring

Realizacja Strategii powinna by¢ elastyczna i zmienia¢ sie stosownie do wystepujgcych zmian w systemie szkolnictwa wyzszego oraz
otoczeniu spoftecznym i gospodarczym uczelni i Wydziatu. Konieczne jest monitorowanie procesu wdrazania strategii. W tym celu
powinien by¢ powotany Zespot Monitorujgcy, ktory bedzie nadzorowat i oceniat stopien wdrozenia Strategii. Zespdt ten powinien
opracowywaé roczne raporty przedstawiane corocznie Dziekanowi Wydziatu. Zakres raportu powinien obejmowac¢ zaréwno ocene
zgodnosci podejmowanych dziatan z zapisami Strategii, jak i wnioski w stosunku do ewentualnych zmian w Strategii i sposobach jej
wdrazania.

9. Podsumowanie

Strategia Wydziatu Budownictwa i Architektury jest opracowana na podstawie Strategii Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie?, a w wielu punktach jest z nig zbiezna. Jej realizacja ma stuzyé catej spotecznosci akademickie;
Wydziatu, jej rozwojowi w kierunku Nowoczesnego Wydziatu Budownictwa i Architektury i umozliwieniu sprawnego zarzgdzania
Wydziatem. W procesie rozwoju Wydziatu nalezy w szczegolny sposob bra¢ pod uwage osadzenie Wydzialu w kontekscie
gospodarczo-spotecznym regionu i kraju oraz geopolityczne potozenie Szczecina, dlatego tez w Strategii akcentowany jest silny
zwigzek Uczelni i Wydziatu z otoczeniem gospodarczym regionu, jak rowniez praktykg zycia gospodarczego.

Strategie Rozwoju Wydziatu na lata 2013-2020 opracowat zesp6t powotany przez Rade Wydzialu Budownictwa i Architektury pod kierunkiem Prodziekana ds.
Nauki i Organizacji dr hab. inz. arch. Zbigniewa Paszkowskiego, prof. ZUT, w sktadzie: dr hab. inz. Ryszard Coufal, prof. ZUT, dr hab. inz. Alicja Sotowczuk prof.
ZUT, dr inz. Ewa Figiel oraz dr inz. arch. Elzbieta Czekiel-Switalska.

% Czesé graficzna opracowana na podstawie Strategii ZUT — autorka grafiki Strategii ZUT i WBIA Elzbieta Czekiel-Switalska
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